
Actualización del	
Plan	de	Desarrollo	Institucional	

2018-2023

Septiembre de	2020

para	el	periodo	 2021-2023



Fase	1.	Resumen	del	diagnóstico

Fase	2.	Manual	de	Políticas

Fase	3.	Actualización	de	la	planeación

Actualización	de	la	planeación



Fase	1.	Resumen	de	diagnóstico

PReI No	
aplica

Sin	
respuesta

%	No	
aplica

%	Sin	
respuesta

Fines	de	la	Universidad	 102 40 30.45 11.94
Visión	2018-2023	 29 40 8.66 11.94
Políticas	institucionales	 29 40 8.66 11.94
Normatividad 33 40 9.85 11.94
Objetivos	generales	 28 40 8.36 11.94
Objetivos	estratégicos 68 40 20.30 11.94
Indicadores 28 41 8.36 12.24

13.52 11.98
Media 70
N	=355

PD No	aplica	 Sin	
respuesta

%	No	
aplica

%	Sin	
respuesta

Objetivos	
generales	 52 34 13.03 7.88

Metas 13 336 1.97 52.88
15 60.76

Media 63
N=660



Fase	1.	Resum
en	de	diagnóstico

Unidad	de	análisis PD	OG PD	Metas Fines	 Visión	 Políticas		 Normatividad PReI	OG PReI	OE Indicadores
Fines	 86 87 X X X X X X X
Visión	 67 63 92 X X X X X X
Políticas		 73 70 78 68 X X X X X

Normatividad 89 93 79 78 79 X X X X
Obj.	Grls. 75 73 88 86 85 76 X X X

Subprogramas 76 73 X X X X X X X
Obj.	Estrat. 72 78 82 84 85 77 86 X X
Indicadores 74 83 85 86 85 81 83 83 X
Variables	PD 77 75 76 55 59 47 56 49 54

R	1 74 82 65 71 66 55 67 63 59
R	2 81 82 59 61 65 68 58 61 61
R	3 55 63 76 81 76 74 71 73 71
R	4 50 58 63 75 48 53 61 61 60
R	5 74 79 83 84 72 68 78 78 68
R	6 60 53 78 73 66 61 71 71 58

R	7 46 47 65 77 42 68 58 61 51

R	8 46 40 88 91 62 60 71 73 68

R	9 71 78 90 66 74 78 77 81 64

R	10 79 89 92 75 88 82 77 77 60

R	11 53 45 76 73 72 72 78 78 67

R	12 73 67 80 87 73 76 78 76 73

R	13 57 53 66 50 63 57 56 56 46

R	14 51 50 73 80 63 72 70 72 67

R	15 78 76 73 73 43 67 63 59 54

R	16 84 85 84 74 69 78 69 69 35
R	17 68 64 45 45 53 53 50 50 43

R	18 73 73 80 81 76 76 74 74 78

R	19 78 79 76 75 80 75 69 70 56

R	20 83 76 90 84 63 88 77 73 63
R	21 79 81 82 83 82 83 78 76 78



Fase	2.	Manual	de	Políticas

1. Revisión
2. Presentación	
3. Validación

Manual de Políticas 
Institucionales 
PDI 2021-2023



Programa	rector/	
institucional

Objetivo	general
2018

Actualización	2021-
2023

El	objetivo	general:
Permanece
Actualiza

Objetivo	general	
2021-2023	

(actualización)
Subprograma	2018

Actualización	
2021-2023

Subprograma:
Permanece
Actualiza
Eliminar

Subprograma	
2021-2023

1	Programa	Rector	
de	la	División	
Académica

Coordinar	las	acciones	
de	enseñanza	y	
aprendizaje	que	
realiza

Actualiza
Redactar	objetivo	
general	
actualizado

1.1 Educación	
Superior. Permanece 1.1	Educación	

Superior.

1.2 Educación	
Media	Superior Actualiza

1.2.	
Subprograma	
actualizado

1.3 Superación	
Académica
1.4	Tutorías

Nuevo	subrograma

Redactar
nuevo	
Subprograna

Fase	3	Actualización	de	la	planeación:	Programas	
Rectores	e	Institucionales

1.	Actividad:	Revisión	y	actualización	de	objetivo	general	y	subprogramas



2.	Actividad:	Revisión	y	actualización	de	objetivos	estratégicos	de	los	subprogramas

Fase	3	Actualización	de	la	planeación:	Programas	
Rectores	e	Institucionales

Programa	rector	o	
institucional

Subpro-
grama		
2018

Objetivos	estratégicos	2018

Actualización	2021-
2023

Objetivo	estratégico:
Permanece
Actualiza
Eliminar

Objetivos	estratégicos	2021-2023	
(actualización)

1	Programa	Rector	
de	División	
Académica

1.1	
Educación	
Superior.

1.1.1	Diseñar	y	rediseñar	los	programas	
educativos	de	licenciatura	que	den	
atención	a	las	necesidades	productivas	y	
sociales.

Permanece

1.1.1	Diseñar	y	rediseñar	los	programas	
educativos	de	licenciatura	que	den	
atención	a	las	necesidades	productivas	
y	sociales.

1.1.2	Implementar	innovación	educativa	
en	los	programas	de	licenciatura	mediante	
la	incorporación	de	nuevos	elementos	y	
enfoques	que	permitan	mejorar	la	calidad	
del	aprendizaje.

Actualiza 1.1.2	Objetivo	estratégico	actualizado

1.1.3	Coordinar	el	trabajo	de	academias	
con	la	normativa	vigente	utilizando	la	
Plataforma	Garza,	que	propicie	el	
seguimiento	y	evaluación	de	los	
programas	educativos.

Elimina

Nuevo Nuevo Redactar	nuevo	objetivo



3.	Actividad:	Revisión	y	actualización	indicadores

Fase	3	Actualización	de	la	planeación:	Programas	
Rectores	e	Institucionales

Programa	Rector	o	
Institucional	2018 Objetivo	general	2018 Indicador	2020

Actualización	2021-2023
El	indicador:
Permanece
Actualiza
Eliminar

Indicadores		2021-
2023	(actualización)

1	Programa	Rector	de	
División	Académica

Coordinar	las	acciones	
de	enseñanza	y	
aprendizaje	que	realiza

1.		Porcentaje	de	PPEE	
rediseñados. Eliminar

2.	Porcentaje	de	PPEE	
en	preparación	para	
competencia	
internacional.

Actualiza 2.	Indicador	
actualizado

3.	Porcentaje	de	
eficiencia	terminal. Permanece 3.	Porcentaje	de	

eficiencia	terminal.
Nuevo Nuevo Nuevo	indicador



4.	Actividad:	Actualización	Capitulo	V.	Estrategia	Universitaria	PDI	2021-2023

Fase	3	Actualización	de	la	planeación:	Programas	
Rectores	e	Institucionales

Actualización 2021-2023. Capítulo V Estrategia universitaria

Fin de la UAEH Art. 3ro Programa Rector o 
Institucional

Políticas 
21-23

Objetivo general 
21-23

Subprogramas 
21-23

Objetivos estratégicos 
21-23

Indicadores  
2021-2023

I. La docencia: Organizar,
impartir y fomentar la
educación presencial y a
distancia en los niveles de
bachillerato, profesional-
técnico, licenciatura y
posgrado, para formar
capital humano de alta
calidad, de acuerdo con
las necesidades de la
sociedad global, y en
especial de México y del
Estado de Hidalgo,
permitiendo la
incorporación oportuna de
sus egresados al trabajo
productivo;

1 Programa Rector de 
División Académica



5.	Actividad:	Alineación	de	indicadores	estratégicos	vs variables	de	
Programas	de	Desarrollo

Fase	3	Actualización	de	la	planeación:	Programas	Rectores,	
Institucionales	Escuelas	e	Institutos

Alineación	variables	Programas	de	Desarrollo

Programa	Rectores e Institucional Indicadores	
21-23

Capacidad	
académica

Competititvidad
académica

Vinculación	e	
internaciona-

lización

Extensión	
de	la	cultura Gestión	 Infraestructura

1	Programa	Rector	de	División	
Académica

6.	Actividad:	Identificación	y	revisión	de	evidencias	para	cada	
variable	actualizada

Programas	de	Desarrollo,	Rectores	e	Institucionales



Acuerdos: Fase	3	Actualización	de	la	planeación

1.- El Manual de Políticas de la UAEH para el ciclo 2021-2023, emitido por el Señor Rector, se entregará a
Consejo Ejecutivo el 26 de octubre.

2.- Los responsables de programas rectores e institucionales deberán realizar la actualización del 26 de
octubre al 4 de noviembre.

3.- La Direcciones Generales de Evaluación y Planeación y la Contraloría General, validarán técnicamente y
conjuntarán los indicadores institucionales 2021-2023, integrando el Catálogo de Indicadores del PDI del
4 al 12 de noviembre.

4.- Los responsables de programas rectores e institucionales y los directores de escuelas e institutos, deberán
revisar la alineación entre los indicadores 2021-2023 y las variables del sistema del PDI, así como la
determinación de las evidencias correspondientesa cada variable, del 12 al 17 de noviembre.

5. Actualizaciónde sistema del PDI del 13 al 27 de noviembre.

6.- Los directores de escuelas e institutos realizarán la actualización de su Plan de Desarrollo Institucional del
30 de noviembre al 11 de diciembre.




